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„Sozialdemokratie und 
Kommunalpolitik – ein 
selbstverständliches 
Begriffspaar. Der Blick in die 
145jährige Geschichte der 
Sozialdemokratie zeigt, dass 
Kommunalpolitik für 
Sozialdemokraten keine Mode 
ist. Sie ist die Wurzel.“ 

Franz Müntefering  
– SPD Parteivorsitzender 

�

�

�����������	
���
���
�	���	���	�������	������������ �
��������	��������

��
����	�	���������
���������	�����������������
������� ����!���	�����
 ���	�����

��
����	�	���	�����	����	���������
 	�����"��������	�	�������
������#����������	�����! ��	�����
$�������
�����	�����	�	�������
������	��
��������%	����
�� 	����������	����&�����'�

·  (	������)����$����������&�
�	������������	�����	��� 
�����	��)����$����������*
�����

·  %	���+%��
���	���
�$���
���
��	��������������	
���
 ���
�	������,	�������������	����

·  ,	�����������������+�����
����	����
	��,�	����	���� 	�#���������
	���������
�
������ ����
�����!�����

·  ���	
���
���
�	�������

��
����	�	��	���	��	������! ��	���������	���
���	�����	����-�����
��
����+
���	�.�
���������	���,	������	����	

���	
�-
 
����	����������
�

���	
���
���
�	�������

��
����	�	�����������	����� 	���	
�&�����
��� �������
�������+
���	����
%	����/�������	�����
�����	���	��������������$��$�0 
���������������	���������	����
�
�
������������
���!
������
��
������

����
�
�������	��� �����	����&��������������	��*
�����
��� ��/�������	�����%	��-��	�1(
	�1-��	���	���
,	�����
$��
�������	����������2��3�����4�����	��
�� �������������	�����
$�����&��	����	�	���
����
�	��/��������������������
���
��	������,
������	��� ����������	��#��
������-��	������������	��#�
�	�� ���������	��������
��$������������������������ ��%	��4� 5���������	��������
�$�������

�����#�	��
�������6�	��������*
������	����	���
��� ����������	������4� 5��������
	��

���	����	����
��	��������������������
���	�����
%
��7����!���	�����	
���
���
�	��������

��
����	�	 ���
������	�����#���	����������-��	���������
*
�����$���������	������� �����	���
���*��������	�� �����������������%	��������������� 
�	 ���

�



�
�

1���1�
�
+��	�	���#�
����
����*	���
�������&�����
��������,	 ���
����
	����
����8�����������
���
��*
���
 ��!����������������������
������%	����&������	���	� �	
�*
����	����	��������&��	��������

����
%
��	���������	���	�������������������
����
�$��	�� 9����������������

��
�����	�
��
�����	����
�������"�����
�$� 	��
�����������
$$���� ���7��
��� ���������
����	
�
�
	�	���
�	 ���4���	��#��	��
���	����:�
�������
5��	�������������	��
�������	��� ��	��
�����,	����������	����������	���
��	������$	�
������!�������������	�����-��	����#��	 ���7����!��	�������	��������!�������������
�!���	�����-��	������
�
�
��

�����
�������
�������
��
�����
��������
�
/��������

������������	��)����$������;�����	�#�
�� ��
��	����	��� ��
�����
������
%
��	�� �������� ���������!���	�����/������	���
�4� 	���	���������	�������	��
	������5$$����	�����
"	��	�������������;��
�	�
�	���������%
��	�� ������ ���	���������	������������#��
��	��
7����������� ����	��
����	
��������	��� 
�	 ������� ���	��������

�������� �����������%
���
���5��#��
����	���	���7��!��������������

��
��	��� ��
$��	�����-
�
�����	��������
���������
�����	���9� ����������&;�	
�<�����
����������%	���� ��	���
���7����������#��
���5$$����	���
��	���	������,	�����
$�������7�����$������
�$���
�( 
����$�����������#�	���$
���������	
���
(
����	�����
$��
�$���

��
����"������������������� ��	��"�
5��	������ ����	�����
$��	�����
;��
�	�
�	���$��
��#��	���	�����
���
�
����	������
 ������=��������������&�
�	��������
��	���	����
�,	����������	�����
$��	��� ��
�������	 ���
��
�����#����������
%	�������������%
��	�� ���������	���$��������
��	�� ���������"����	�1�����,
���� ��1�����
"�����������	��4���	���������� ���,����
�
��������� �
�����5�	����,���	�$�
��������#��	��
4�$�	��	���������5$$����	�����(��	�	�!�������$�	��� �������	��4���	�����������	�����	���	��������
&�������	��	�$�
����������>$$����	����%
��	�� ����� ����
$
����	��������
����	
���
���
�	������
�	����������
������	�����4���	�����%	���	����
����	 ����	�����	
���=�$�
��������#�
����
�����	��
"�
5��	������������������6�	��
�����������4	������� 
��	�	�
�	����
,	����������	����&������	��	�	����	����	������)�	�
 ������	����,
�����	����
��������
7��
�����
������%
��	�� ��������	������������������ $��������	���7������������
 �������
���#��	��
������*
���	��$��$�����0
�����
���	������
�
������
�������
�������
�
������	

����������

����� ��"�
����
���
�
(	������"	�$�����������%	�����
���	����������
���	� ���
��7����!���	������4�����
�	���������
;���������
�	��������	������*
���!��� ��!�������;�� ���
����	���	��������!������
7���
��������	�����
	�������	���
����(
��������"	�$ ����� ��������������#� ����������	����	�� �
�
7�������!������-���!����
�����	����!�����
�(
8���	� ����	�����,!�������������	��������+
���	���
 ���$�	�����#��������	��
����5�����%	����
��
�����
 �����$����#��
����������	����!�$	����
�������� ���
���0
������
���	��
��!��	����
��	�
�	����������
��	 �
����	���	��7���
��������	��������-
��!�����
��!������
7��!�������
���	����	���
����������4�����	��������� 4��������������	�����&��!�������=������	���
"	�$����������������������	�����
����(
������	�	��� �	����!�
���%���,�������
�����
�������������
�	�����
	���������?���	 ���$�	��	�����7�����������
 ���	���
�����
���������	�������4�����
�	����	�����
����4�����
�	�������	���	����������$�	�����
	��	��� 
�4���$�����$�������	��� ���	�������$�
�����$������ �



�
�

1�@�1�
�
(	������"	�$�����������%	�����
������
���	����	���� �?���	 ��)�$�	������	������4��������������
,
����

���� �����������"��	����	��������
�����+
�� �	��$������������
�������%	���
��!���	�����
7��!�����������	����A(
������
�����B���	�������	��� -������
"	���7��!�������������&;�	���	�������
���	�������
� ���	����
�����	����
�
%	��,	���������� �������
��������#
�
�����
����  �����	

����
���	�����
�����	�������
�����
"	�$�����
�$��	��)��


��������������&�
�	��� ���


 ��������"��	���$������������#��
��' �

·  �	�������������	$	�������!�����	���C��
�����!������ �
���#���
��1�����;�����	����!�����
A	����B��
��	�
����

·  ���
�����+���5��	����	����C7���	�� ���	������#���
� �	��� ���	������#��
���

��	���D�
�����	����7����	����
����

·  �������
�����A9

��B��	���
���������������
����,	�� �����
������%���6	����A%�����B��
��	��
��!������	���
���������������$���������,	�������=�� ���

���������+��������
���
4���$���������
	�����������
$��	�������
����������� ���������	��
�����!����

·  $
���	������
����������	�����,
���������	���������� �	������������������-�������	����

%
��	�����
�����������+
���	�����	�����*	����
�$��� ���������
�����
���������	��#��
�����	�����	���
�
�
�$��	�����������=�����	����&�
�	�����	���
����� ���������
�����	��(��	�	�	������ ���
�
��	�
�	����������
��	�
�����	��+�����
�
����	���� 
��#���������	��?�

���
�$�����*	������
��	����
	����
"	���4��
����	�	���������	����?������
��	�
���#���	 ���	��	������-������	�������
�����	�������
����
�	������ �������
�$� ��������*	������!������������	 ���	�����������%	����	���
����$�����
���#��	��

�����	��������������E���	��������	������+%��	����9 
����	��
�����	������	�8����
,!����	���������,!��������������
�������,
���F���
� 
����	���7������������	�����
"	�$����
5��	����	����
�$��	��*	���������

������
 ���
����&���
�����
%
���F���
��������	
�&�����
����	����
����
�������� �����
�
$
	
���% ���������������������� ���������%
�������
 �����

��	������&������������*
������������	����
��*
����� �������	
���
���
�	��������������	

����	��
*
����������#�	����
�����������	�����	����������-�� 	������	����������������8��-���������	�����
���

%	�����
$$�������	������	����*��������	��������	��� ���-��	�������������*
������
������	����	��
�	���	����)	���$����	������	��������	
���
���
�	���

9
����	����
������������	���	����-��	������	������� ����	���	����,	�����
$��1������	�
����
$������
�
����	����	���	������-��	�1(
	�1-��	���2��3�����,� �����5�$��������*
��������	�����

/�����*�	��	���	����������	����	��&��	������	���	�� ����*����� ���!���	�������
�������*
����������
�	����
���&�����
��� ����
����#������������!������	 ���
	��	�������������	���	����������	���������
+�����	
�����%���
�������������	������$����	������� �7��
������������
�	����
$����!��	�����������
�!���	�����-!�
��
����

�



�

1�G�1�
�
%
��	�	����������	����#��
���
	�����	������	����*�� ������	���������	�������	��
��	���
*��������	����������
�	����	����"������� 	��
�����
 �:�
�������	����	�������	�����	�
�	�!��
��	����������-��	������,���
����	����������������
� ����-��	�����


�#�
���� �����	���
���
:�
���������

����	��?�

��#�����
����	�����������	 ��������-��	�����

���%	����	���$����	��
4	��������
��������
������	��$�������	����!���#�$�� ��	��7�����������	����&�������	��	�$�
���������
���
������	��$���
����*�	������������%
��	�� ������ ���"���	����	���	���&��	����	������
*��������	�������������#�
�����	��(
H	
������������ �	�	�������
�������	����	�������������� ���
&��	������	���	������*��������	���������%
����
���� ��
�����	������
�����-��	����������
�
�������$!�	�����

����� ��$����#��	��	���
�%
��	� � �������
�$��
���
����

����5������
�
��
�� ��������%
��������
���������&������������
��� ��

%���
���
����	
�-
�
�������9�� ���
�������������

� �
�����	�
��
�����	�����	������	�
�	�����
&��	���������	�������!���	���
�-
�
�����(���������� 	�������������������������

�	�
��	�����"	����$
���	�$�������4��������������*!� ����$����	����

��
���=�$�
�����������������������
���
�$����������+
����
��������	��
���
5��	�������� �����������"�$������	���	���
�����	���
9����	���	�������������
����	�	�#��	����$���������� �
���	����
����	��	����"���	�����������
�!���	�����-!�
�������������������	���	����
������

����
������
���'��
����

	���������
���������� �

%	��5$$����	��1������	��������
�������=������

��
� ���)��


��
���	���	���	���������	
� �������
�	�
�����������
������������
���

	��� �C�&&D�����������%
�
���	�����������
����������� �� �
5$$����	��1������	�����7����!����
	����������	���	� ����4	�������	������	������������
�����	��
&�������� ���)���� ���!�����
5��	����%���)���� ���
 ���	����	���	��������!���������
�����
	������

��
����)��


��
���	�#�
	��	�
��	����	���� �����5�������
$������5$$����	�����-������1�

	���	����
�+�����
��1������
$$��#�
�$���������	��� �
�7���
���
����5���������

������	�����
��$�
������������	����$���	����������
�����(5��	��� �	���
�����	��-�����$��
�������+�	 
�������#�
���4��7���	��#�&��������
$����
	��������!�������
$� ���������	���������������
��������!�����
���	�����������
$������
 
=�� 	�����6�	��������*
������
���	�������	����	���	 �����	 ��������
�	�����	��������!����#�&�
�	�����
�������	������
��	�����%	��)��


��
���	����	���� � ����
�	�	���������
�������$�������	������7��1�
����"����������������	��,	�����
$��1�����6���	�
��$ 5���������	���	��������
�	��

���
,
�����
���� ���7���
������
�$�
�����������	������� �$�����	�����
��	�	�����������
�	�����
��	��������58�����������!��������	��&�
�	����������� �	����	
���	������/
�
��#��
��	��
?���	�	������!�����$����	��"���	��������������

��� �-��	���������������������5������
"/#�4��������*!�������������$����	����

������	���� ����	�����-
�
�����	����������������

������
����#��
���������
�	������	�$
�����
5��	��� �����������	����?���	�	�����5���������


��
�
�
�$�
���	��������
%
��	�	��������������	����-
�
���	����������������
 ���&&�
����	�������6������
���������	��
(5��	����	���#��	���
��&�������	����#��	����
������ �5�$���=���	����4�$�
���������/�	 ���	�!���
�����

�����
�0
�������2�����	��������I��3�������

������ 	��	������

��
���)��


��
���	��
���
�����
����������������	�������(	���������4��!��	��� ����

��
������$�
��������+�����
����
�



1�J�1�
�
"�$
���������	�����
�����	����������	�KJ�3�������
� �	����� ����9���������7����������������
$	�
��	�����������
�������	����	��	������

��
���)� �


��
���	��
����	���	���������
�������*5�����
 ���+�����
������
����������	���	���6��
�������	��� ���

��
����)��


��
���	����������	��
�������4
��5$�#�&��8���!��
����
$$�����#�6���	�
��� ����������
�	�������7���
�����������
�����
C�������	�����	���	���	��������
�	���	������4���	�� ���%��$��
�	����
$���!����#�
,����
�
 ��������������	������

��
���,������	���D� �
%���
�����������	�������
$����	�#��
�������������$� �

����7��
������������C�&&D�	������4���	����#�
	���������	����

������������"���	�������
5��	����	 ���������#��	����$	�
��	����������������
��������,	��$��������	��+����


�����"���	��������� ��	������

��
����)��


��
���	����	������
��

�����	
��!���	�����-
�
�C4��
���������:�
��	���  ���&�
�	����D���

(�����������)������
�����	�����$���
��������������� �������

0�����-
�
��
����	�����!������%���
���
����
����?�� ���-
�
�$����	���
�
�F�	���������
����	��
���������������(
8�
�
�������	��������������9
����	 ����	������&�
�	��

��	���#��	��
����
�!���	�����-!�
��������	�������%
������5��#��
���?� ����(���������
����	������$�����	�����
����	������
��
�����������	
��!���	�����-
�
��
���
 ������(��	�	�!���������	���	�������������

���	�� ���	��������-!�
����

=�� 	������!���	�����-!�
�����	$$��

��$���������	� �
�	���
�'�

·  �����
�����4� 5��������

·  ,��	�������	����!���� ���;���

·  ����	��	���9
� ����������

·  ����
����=�$�
���������C>+97#�4��	��
�� ���������#� �������#��	������������������D�

·  ;���$�����4��������#�+$���������
��	�	�	�����7����� �����

·  ���������+���������4
���

·  ����	��	���	������	�/
�����������

%����!���	����-
�
�	����	����&��

���	���	��
�����	 ���!���	�����-��	�����
	��������������!�����
 ��$�������������8��+�����	
���������!������%����!� ��	����-
�
�	���
�$������	������	���
+������	�����
������$��� 	�������	�1�����
	������!� �	�����4���	��������$����	��*
��1�����
������	�����
$���"���	�����	����������	���	�������� ��!�������������
���$������	����������������/���
��� ��$����������
����	����-���������#��	��$����	�� 	������	����������������	����+������	���
��$������	����	����9	������������ �����
��	�������� ��������	

�������	���#����������
������
4����������
���
���������-�����$$������"����	���!�� �����������

	�� �����������
=��� 
�	���������	
����
�������
����!���	����-!�
�� �����"���	���������������	 ����

)���
��	����������!���	����-
�
��	���7	���
����	�

 �	����9
����!�
��
	���	�������8���7	��$
���
��
�
��
���������
��=
��!���	�����-
�
���������	���	�� �*����������������$���
����-��	�����
 �����
����#��	����4��,
������%	���
�����
$��	����� ���
��	 	�!��������������*����� ���!���	�����	���
&�����
���$���6���	�
��#�"������������,�������%
��� ����	�
����	������ 	�����	����	�����4
�������
������!����
��	����4���������	�����"��
�	�����4���� �	���������4���������$���	��������	���
�
/
$
��#��	�����������
�����
$�#��	����	

�#�&�
�	�� ��
$�#�L������
��
���	�������	������	��	
�
,
������	����#�����	������������	���������	�������
"�$�����	����"���	���������������������
������!���	 �����-!�
���	�������!����������	��"�
	�������
����?���	�	������!���������+�����	
������	��������� �
�	���
�$��	��"���	��������	���������	$	������
E�
�	�!�����%������������������������	��7���	������ 
	����
���$�
�� ���9�������������������



1�2�.�
�

4��������� ���+�����	
����������	������

��
���)��
 

��
���	���������7��!�����������������
����L����	������ ���������������!���������	�������� %	����	���
����$����	��"	����	����������
4�����	���������4������	���	��"�
���	���������/
��� ����� ���*�	��	������$����	��?���	�	���-��	����
4��������
$��	�����"��
��
���������������	�$���	��� �	����	���	���7��
����������$�������"��
�������
�	��,�	�������	�����������%
��	�� �����������
���	� ���������	���������!���	�����-��	���������
�������
����	����	���	�����!����	���	�����-��	����� ������������$5��������������
�
�����	�����&�������
�������	����

���������&��	���� 5�������
$������	�����"���	��������	������
�������������	$	�������
�������������	������������% ���
���	����	��������!���	��������	�����������
%��$����������������


��
����
�$�4��
�������	����� ����	���	���	�#����
�$�
�����	����
9��?���	��������

(���������*�����
	
����+�	����������������
��
����� ���

%	���	�����
$��	����������
���
��	�����"���	������� ��
	�	������	����	��
��������
������	��
-
�
�����	��������������
��1�����-��	��
�����	����� ���%
��	��	�����
���
��	�����"���	�������
���$�	���������!������	����������	��,
�����
�1����� ������
�$�������������	��������!���������
-��	�������
	�	�������

4	��
����������	����
������	����������	�	��
�$����� 4
�	���
�	�	������
	��������
"���	����������
����������

�����%
��	�������� 	��$ 
��������	���	�����
$��	�����%
����
�
�F�	����
��������&�����
������
���	������)	�������
��������� ��������	������	�#��
����	����!�����	����
A"	������	�B�$�����#��	���	����	�����
$��	�����*��	 ������	�����,	�������������
����	��������
7����!���	�����
����*������������$��#��
��
���	��"� �����������!��	������*������
�����$�'���!����

���;����������	��	�#�����(5��	����	������"��$
���� �������������*�������	��#�����"���	������� ���
��������������������������
	������;��#�
����
�,	��� ��������	������&��������
$��
����	��
���������
�(
8������������
�����������������

,����$��������!��������;����
���#�
�����������
���	 ���	�������	���������F
	�!���	����+�
���
$	������������#������	���������	����$
����#���	���� ������$��
����	��	
��	����
���	���	������
)��


����������������
�����������
$���	���������	� �����-������

)����
����4������������	�������	
���
���
�	������*
 ��������	�������1#���!����
�1�����
,����������	�	��	����	��,���1�����*������	��
�	���� ���4�����	���������4������	����������%
��	�
�����������"��
���������	�������������������������� �����������	���������������������	
����
������	������	��������
�������-�	������	������?���	 �	������!���������&�
�	�����	
�7������������
���	
���
���
�	�������
������	�������1�����,������� ���	�	�� ���������	��� ����	���
��	����������

���
���������������1�����,	�����
$�����	�	�#��	��� 	��-
�
�����	��������$����	���	��������

���
��������,���1�����*��������	���������	�������� ��������	����
�������(���
�	�
������	
��

����������������������
�����������	�����%	�����
$$ ���������	�������� �������	����!����#�
 ���������
	���	��
�
���
�������������	������������ ���
��,����
�
#��	����
��	�
������ ����!���	�����4���
����	���	�����+��	�	���

%
�
������������	���$��������"���	��������F�

	���' � 

·  ��!�����	����������	����(������������	�����
$��	��� ��"���	��������%	��,������5�$����	������
��!���������"�������!�	�������	����5����
���
�8���
 ����

·  ��!�����	����������	�����	��;�����������	
���#����� �������������	�����
$��	�����=�����
�	����



1�K�.�
�

·  /�������	���	���������$�	���
����C&����
�	�������$�	 ���#�"	���

����	��
�	�!���#�
���������$�	��������D������
������	���	�� 	��$!��	� ���,�	����

·  %	��)��
��������
�����
�����
�����$����� ���
���
�	 ���	����58�������!����

·  =��=������
��M�
��	���������	�����
����	�	�������
� ���	���������������!����M������ ��������
J��3�����	������������

·  ��!�����������
���;�����������	
������
������������ ���	����	�	��
����
���;����������������	���#�
	���������	�������	
������
�����������������	�����
 $��	�������������
�����

���������
���!��	�����������

·  �����	���
��
��������������!����
������������������ �����4� 5��������-����������
�����

·  %	�����	�	�����%���������
���	�� �����
������	����� ���	���	����
�(
8������	��	���#�	����
�
�����
�����	���1�
���������	������
������������
 �� ����$	�	������

·  9������������	��
���������
�	�����������

������
�� ����	���
����������/
��������	��������
	������=�$�
���������C(��	�	�!�#�������#����	��	�
� ������#�����D�A������$������	��B����!��	�����

·  �5����
	�������
�A&�����������B���������	����	��
�� ��	������
�(
8������7��$�������������
�5����#�����
���+��	�	������*
���� ���
������	

��� ���	����
�$��5����	�����
���������	

���

����
�$�
������=�����
�����C4����	����
	��,	�����
 $��
�������#�,��������	�����
$�#�+++#ND�
���������	$���
�������

·  %���*
������
�����$!�����	��������
�����	���	����#� �����	�	�������-�����	������
(����
�	���$����	���������������

���������-��	���� �����

·  ��
��1�����-��	��
�����	����������	�	���	����	���	� ���	����6�	������������*
������
�
�$�
�	���������
�����������
�$����A��������
���$�����B� �%	����	��������
���������
(����
�	��� ��$
�������$������
��������

�

 

Unsere Ziele - unsere Themen 

��������������
�'������������
������,����������
�
� ��������

=�������

	�	�����	�	��	����	���������
�������$���� ��	��'�=��
�������

��
����+��	�	�����	�����1����	� �
��������	������������	
����	��	�����	��#����	������ 7�������1������������
����
�����1���������	��
4����$�	���������

	�	��� ����!���������������� ��� 
��	��4������	���	�����$	������
,	��������#��
���"���������������4���$��!�	���	���� ���$�	������������ ���	��
�����	����%��������	�����
�	�$�
��������$����

	�	��������	����� ���	�������	 ��$�����	�	����������	����������������	
���
�����������������������	�����(�����������7!�����
�� �
������	������	��������
%	$$�����	���������M�
�	�
�	 ���������	���4�������� �
�����������$����	������ �����$
���
�#�	����
*���$!�	���	���������
�	 	�!��������$
������������� ���	�������%���/
$
��������	��������������
����

������	����������������	�����!�����
������4����$�	 ����������	���������"��������	���	�������
%���4	������
�$��
��
����	
�-
�
��������	���������� ���� ����!�����
������

���������#������
�
����
�������	���7������������	���	�����	�����
��� ��!��������������������������!�������	
�
L����
��� �
��	����	���
��
�������F���
����


��
�� �	��������	����?���	�	������
���������
�������	�	�������
��

�������������4	��������!����� 	��7���	��#�(��	��������#�7����������������
�5������������������	�����"�$��������	�������$��
�� ��������	���������������$����	���	���������������
����1�����,�	����	������
��������$����	���
����!$�� ���������������
�	�����
�����!�����
������
����	���	����4���
����	� �����4	�����������������	$$�����������
4��������#�"��	����������4	�������������$���������� 	���
��	��������	�
������%���
�����������	���



1�O�1�
�
����$����	��"	�$��������
������	������������4	����� �	��
������������$5�����������������	����#�
	������������	�������	�����!����#��	���
4	���������	�	��	���*
�������	�	���%���
����
�$��
� �*
����	����

�������	�����/
���������	�����
)	�����	����
���	���
������%	����

�������
�������	 ��$����	���
����	����������� ���
���
�
 ���!���	����$	�
��	������������
������/����������� ������*
������
%	��=���������� ����

	�	��������	������
��������	� 
�������

��
����+�
�������������$�����	�	��
�����������������	���	�����������%	��*������!�
��$� ���

	�	���
������	�����4����$�	�����
����������������	
	������������

�����*������������
��'���������
���� �

&����4	������$���
���� �����$
���
�������������
��� �	�������	��)����$��$!�	���	������&��������
$��
	�����

������$���?������	�������(	���	�������&���� ����
$���&��	����:�
�����������
���
�	������
6�	��
��#���������������	

�����������������$
����� ���������=�����
�	���	���
�����

���
���������
$��	����*������	��������
���
5��	��#����� �
����(��������	��?�����*������	��
�	�������	��
?���
�*�����
�����)��
�������	��
� 	��$!��	�������� M�
�	$	�	������4	������1�����������
�������
�
�����4	����������4	������
�������#��������������� ��������=���	���	�����
�������
��	�
����
��	��
���������
��	�����
����	��7��
	������� ������ ���	�������������	���	�����4	�������
�$��	����
�$�
	����	
�"������������ �������
�����������������	��� �������#����������	��
����,����#�(
8��!���
������
���������$���
��������������������5��	������ ������������
$��	�����*������ ��
	��������������
���������������"	��	�������������+��?������	���
��� �
����	��A��	�������
�����$
����B#��	���	�����	��
�������*	�	������"���	������� ���"�$
�����#���
�*�� ����������
��������	�	����7��������������

	��
��
�)��


������������(���������������� �����	����� �����	
��������������������&���������

)	��� ���	
���
���
�	������4	���������	�	�� 	��� �	�� � �
���
�	����#� ��

��#� �����$��$!�	��� ����$��� �	��
)����$����$!�	������������#��

·  	������
�����������	�������������������
��!��	�� �� �	��������	
����������$����
�	��

�
	������!�	���	��������=������������
!8���������5��� ������	��������������	���	�������	
���
���������������*��������	�����������	�������������� ���	$	��������	
�	�
�	�����$
��������
�
���!�
���	����������	�
��	������������� ��������� �����/�����	��������	

��P�

·  	�������������	������������������	���
	�����������
 $��	�����"���	�������������������������
�

	�� �����������:�
���������-	�	����
���	�
������ ��������	���������	����	���������
����
���
���%	
���	����������	$��P�

·  	�������������	������������������	��&����������%�
� ��
�	�#�&������	���	���������	�
�	�!��
�	�������������������5����P�

·  	�������������	�����������������
	��
����	������,	� ���#�(���������������	
���
���������

������
�����������#��
�	���	�����	����
�	��� ��!�� �����������	�������	�����+�
������$	����P�

·  �	�� ����������

�����������
�	���#�
���� ��������� �	�����������������#�*�����	���������
*�����������"�����#�����
������	��P�

·  �	���	���
����������	��������
�������	
���
����	�� �������#�	���
��	��
�8�������	�����
"H����	���������"H�������	���	������������������
�8 �������	�����*�������������P�

·  	�������������	�������������������$�������������$5� �����������#�
��	�������!���������
����!������
�������5����#�
����$��	���������5������ ����	���*�	����������������
��$
����#��	��������	������*�����������$5�����P�

�
�



1�I�1�
�
·  	�������������	�����������������������#��	���
�$�
� �����������	����#�����	�
��������������

���
��$��	� ���� $
	�� 
������
���� ���� �	�� �!�	���	�� � �������#� 
	�� 
������� ���


��� ���

���	���P�

·  	�� ���� �������	����� ���� �������� 
������ ���������  �� ������� ���� �������	����� ������#�
���������
$���� ��
��!��	��  ��� ������$�#� 9
�	��
�	�! �� ���� ����	������ � ����� ���	
����
&�����������5�	���	�� ����$��#� ,	����� ����� �	�� ����� �$���!����� ���� �����
��������
(	��������	���������(	�����������������������	����� 	�!�
��$�����������	���	���������������
"���	�����������
5��	�����

"	���
5��	�����$������5���������������	�����
��	�

 8����	��������������!������4	��������$��������
	�������
���$���:�
�������	����	���� ���	����
���%
 ��������������.�	������������
�$�����&�����
���
�������������!�
���	�����#�����	���������F������	�� ��������������	����	����������������.�
"	�	���	���)����
����)	������	
���
���
�	������4	�� �������	�	�����	����:�
�������	����	������
	��	 	��������5��������$���
�����������	����������� �������%	��4	��������
����������

	��
:�
�������	����	��$���?�����(�����������$����	���� �
�&��������������"������
��!�������

���	
���
���
�	������������!������������	����
$���� 	�������#������	����	����
��������L����
���
 �
��	�����
�����	���	���������$�	�8����������$��H	 ������������
������,	���������$�����������
�	�����
����+
��������
$���� ����	�����
�����!���������&��� ����������

%	��&��������������	�����������
����	��5$$�����	��� ������$�
�������=�����
�	���������
����
�	���	��
����"	��
������$�#����5�����	���	�����
5��	�����$�� ���	�	��
��&������
���	������������!��	����
*����������$�����������$5�������������	������������ ������
���	������!�	���	�����

���	
���
���
�	������������!������������	���$������ �����
���������&
���
�����������	���������
���	
���
���
�	�������

��
����	�	���	����	�������� ��
��������
����;��� ���4	�������������	
����
=�����
�	���
���
��������
����������	
�&�
�	������� ��������	�����������	���������� �����	�������
���������
$��	�����4���	����� �������,	�����
$����� ����������� ���	���	������6��
����������

�$��������,	����������	��	�����
�	 ��,	����������� ���������	��������������	���	��������	
����
&������#���	������"�����#�*������������	��������!�� �������	
���
���
�	�������

��
����	�	���	���
����
����	��"���	��������������������
�������!��	�� ��������
�	����
�����#���
���

��
����
=����
��	���������
�����4	����������������#���
�=
� �����������

��
����=�	�	
�	 ���$����	��4	������
��$5�������
4	��
����	�������	������	����	����)���!��	���	��$�� ��	�����������%	����

����$	�
��	����	���������*	�	 ��
&��!���#������
�����#�*���
	����������	����������	� ��������+�����
���%
��*
���������� ���
���
��	��
*���1���������	��
	����������	��+�����
��������$��� �	��*�����	���������*��������%	������$��	���������
)���!��	���	����	���	����	����4���	���������������� �����������	 ��%	���&���������	����
����$����	���
)��


��$������� ���)���!��	���	�����	��������!�	�� ��$����	��4	�������	����&��

��������#�
���
��
��	����������	����	����	����������������!��	���	 ��	�����!���	�����������������������$����������
��������&�����
���$����	��(	���� ������������������ ����	���)	�� ���	��
�����������*
�����
	������
��

��
�����������!��������	���
������������


#�	� ���
��
���!�
���	������������������������
�	�����������	����%	����������!����	����*�����!$��� �������
�����	������	������	����	��������������$	�� �
%
$������
�$�����	��������	
�
�
	�	���
�	 ��������� ��
����	
��!�
���	������4���	�����	��
��	����������������!��	���	���%�����	�����������5�� ���

����������������������	���#���������,���
	�����������	��������������������*�����$�����#��	�� 	��4	��������
��
�����	������������������

�����#�$�������%	���������	�����
��������!�������� ��������������>$$����	����	��-��������
$��
������	�������	���	��	�����*�	������$!�	���	����!�� 	��� 
��	������



1����1�
�
%	���������
�����	�����	�����
$
��������7����!��	�� ����������������)	���#�=��
���#�(������������
+��?�����$���4	����������"��	������	��������������	 ������-��	��������	�����
�
�$��
�	��������
&������������ ��
����������������	�����	��$
���	��� �7��
���������� ����������!���������
�����
�$�	���������	�����	�	�����7��
�������������� ��

��
��������������

��	�����"������/�����
)	���	����
��	�
���#�
	��
��������������C��

���#�* 
���������������������D�����	������
�	��

���
7��
����������$���4	����������"��	������	���������� ����	������-��	��������

�����������+�������
�������������	������� �������)	��$	�������	���	���� �����/
������������	����������$�	��	���	���
�
�	����
������

����������
$��	������$�
���������
�	 �	�������

%	��4���$�	��������������������
����	��� ��
������� 	����
���������!�
���	�����;��
�	�
�	��������
���	��
������
��������������
�����
���$����	��4���	 ������������$�	�����"���
���	������C%�
����
�F���
����� ��������	�����4���$�
���	������
������	 ����!���D#�����&���
����������$�	�����
7�����	��	�������!����C7�����	������$��
��D�
	��"�� ������������	��$!�	���	����������"���	������� ���
	��
���	��� ������$��������$�	��������1#�����1����� ,�	����	������
�������	
����	��
����
4���$��	�������	
�����
*����������	�������*������	����������	��	���������� 	�
������������
	���	�����!��	���
���������
���������
$��	������������������������$�	�������$�� ����������
%

	��,�	����	������

8�
�
����	����4��	����������$ �������5����#�	����	��5$$����	����
7��
����������$����
���������������	��%����$�������  ���,�	����	������$����������	�����(	���	����
��	����(
�����	���	������	���:�
�������	����	���	�� ���������	������
%
��)	���������5$$����	�����$5��������������
�	���
 �������
�����������������������	��� �����������
,�	����	�������	������	�����������	��6�
���
������� ��4	������
������������	��	 	��������
,�	����	���������
�������	���
%�����$�
�� ���������������
�	���
���������	������� 	����
����������	��
����4��	������������
�	��� �
���

����������������	����$5�������%	����
� 	��

��7��
���������� ���*
��#���

�����
����4	��������!�����	���
���	����	�	��������
�	�	�� ���B�

"���
�)��������-
��
��"��	��	��������������
����+�	 �����
����������� 
������������
���������
'��
�����
���

,	��������#��
���
����(������������������	

������� ��5������,	����������������	
����
)��


���
���	������&��������
$����!������,	������� �#��
���
����(��������
��
�����4���	���������
*������	������&�
�	����
$�����	���������	�����	��
� �������	
���
���
�	��������	
����	�	�� ��������
�	�������
����	��������
����	�$��$���(��������	���� ���������9��#���������
���+��	�	������&���
������
����&��������
$���,	����������������������	
������� �������� ������������
$��	�����&�����������
�������	�����	
�����������������������
$��	�����&�� �����������	�
������,	�������������
)��


���
����������������	�	����*����������7������ �����!������,	��$��������	��������	
���
7��
�����������	�������������?�������������#��	��
� 	���#��	���5������	�������	��	��
�$������������
���	��	��
�������
���������

%	��7	���
������	
����+�����
�#��	������	�����	���	 �#���
��#�;��
�����	���	�#�7�����������#�
��	
	�
�	�!�#�7
��
�	�
��#�%�����
	����
���#������� ��	��	����-	�	���#�4��	�������#�"��	������1�����
E�
�	$	�
�	���������
���������	��������

�������
�� ��������	����
�����������������	��
9������	���	���	�����
$
����������

��
�������	
��� �	�	��?����	��������	��"��!�������������
���8������	
�����	���������F���
��������	����%	���� ��

��
������	
����	�	���	��� ������	��!�����
����
���'������	������"	��	�������������(
8�
�
���� �����

����#�����6�!���������$��	���
,���$
�����$�������������0������	�$������ ��������� �
�	�	�������	�������
�	�	�������



1����1�
�
�����

��	����������
���
����
$��	�����9����������� ���������1����������������	�	�����	�$��������
���	��!������	������	����	���	������ ���	��������	� ���������
��������/��������������

%
��9��������4��
�����1������	�$�
��������	�������� �����"	��
���������

�����.������������
�����
"	�����	����	
�&�$���������A;���
�	���%�������)���� $�B�����*
�������	������.��
����	�� �������

�����
��#����� ������$������
�$�����
����$���	���� ����9	 �
���%
��	��	�������	��5$$����	�����
6�!��������
	������$��	���6�!������������	
�1�����0 ������	�$�����


����)����
���� ����������
�������	���
�����	������5���	�����������	��
���)��
 

��
���	���9�������
�
��

��������������
�������$������	�����M�
��	�
�	 �������
��������	
�( 	������������������4�
��������$����	��)����$��
�	���	����������������������������������#��	��7���� ������������"$$	�	��������"$$���	 	�!����������	��
��������
������������������������	����	������������ ���
�	��#��	����������"���	���
���	��$���-
�1�����
�	�$������������������!������6�
���
�����������
�	� �������	���	����������	�������	���	�������
��!��������! ���	 ������	���������������	���	������ ��
��	 ��	��#��� ���(�����������A�!����B�
����������	�������
�������������������	����&���1��� ���%	������	���������
������� �����	�������
���	
����*�	��������������������&4����
������/����� )	���	����	�����! ���	 �����	
����	�	�#��	���	���
	��	 	��������+�����
�
�����������
���5$$���#��� �� ��	������������������������5��
����
%
���������
�������������	���������	��&��!������ �� ��	�$�����������	���������
���&�����
���
A

���
��� �����
�	��!�B��4�	����	���
�����	������� ��	�����4�	��
���
��#�$	�
��	������
����-����������
�	�����	����������"�$���� �������������	����������� �

7��
�����
���������	
����	�������
�����#����	
���
� �����������	
����	�	��
���������
���F���
��
����	�����#��

	���������	
�"	����$
���
���
������� �����
�$�)	����������������
����	����������	�	��
�	�����	$$�����������
����%	����! ���	 ���+�����	
� ����������	��	�������	�����
�����!���������	��
������������
������ ����!����	���	�����
���	�����

 ��
�������	
����	�	���	���������������#��	��
������
�	�����	�����������������0������	�$�����
�$� ��	����������7����������������	���	���	��������
���	����������

	�	��#�9
���
����
$�#��������	�$�	� 	�	
�	 �������5���	����&�
�	����
$����
������

��	 	��������	���	��*
��� ��������������#�
������	 
����9��������	�������

��

��
������	
����	�	��
�������$��#����������9���
 ������������	������%
��	�
�������	��
�������	�$���!$������������������4��
�����
��	 	��� ����������������������������	
�������	���������
��� �

��	 ����
����	�����	����������	�	����	�#��	���	��� M�����������+��	�	�$��������	�
	���������
	������

�������-��������������	�����"��������
��
#���
���� ����4����!$�	����#�����,������#�����
E�
�	$	�	�����#�����*�������	�����������6�	��
���

 ����������
$��	�����*��������


������$�������
%���
���
�������	��A���	
�����
��B1+��?�����$�����$ ����������	���������

������"�$
��������
�F���

�	����
�$�
��������
����	�������,������	���� ������
������������

,	��������� ����!�����	�����	�
�	�!��������!������� 
	����������!��������	�$�����������	�
�	�!���
���
"	��� ��
����������
�����	�����	��������������%���
 ���
������

·  �	��"	�����!$�������4����$$���������!����������#�

·  ���������
$��	�����"��
��
������$5������������#�

·  ��������	
���9���������������$��������#�

·  �
��)��


����	������������������	 
��������$��	��� 6�!���#������������	�$������5$$����	�����
*�	������������������
�	�	����������#�

·  �	��"$$���	 	�!�����	
����"	��	�������������%	����� ����5���������#�

·  �����	�����	
����*�	���������	�����
�����	��������� ��������

�



1����1�

������	�
�������������.�������������������
��������� ���
�

��������	�����	�����	���������	����6�	��
��� �����
 ����	��
��������������
$��	�����4���	������	�����
�����������#����������	��7��!������������	

������� �
!���	�������!�����&��������
$���
��
������	�	��	�����	���9	��������	�	��$����	������ 
����	�	����4� 5��������������#����������
���
��
)	��#�*�����������$�#�=���������������	�����	���� � ����
����
������	������	��	��
�����4���	���������
���������
$��	�����*������
�����������������	������ 	����������

	������	����7��!������������
	

��������
��
!���	������	�����	������	���	������� ��������
$��	�����)��


���������
��	����
�������$��	���
�,����	����	��	������������� �0
������	����������������	�������

��#�
����
�����	

����	������/����	����	���#��	���	��
������	 
���
���
�	������������	
���
���
����
���!
�$�������!��������������

=

��������

·  ������� 	������
����	������	����������4���$����
��� �	�	���������	����	���������	���$���	����
���	������
���P�

·  	�����������	�� �����
����
������	�������1��������	 
��	�$��
�$!�������5����
�����	�����
(!�����P�

·  	���������
�
��������	��������	��	��P�

·  �������)�	�
��!�$������;��
�	�
�	���$��
��� ���"��� ���
���	��������
!���	����
*�����������$������	

�#���	����
����	

����������� ��	������������	 
���4���	�������
�
��
���	�������	�������	�����������	������	��P�

·  �
������
����	��,	�����
$�#�,	�������
$�#���������� �+��	�	�����	������:�
����P�

·  ���������
����;�$���
!���	�����&��
����

,	����������	�����	���������	����6�	��
��� �����
�� ������(!������
�$�
��������������
$��	�����
������������	
���
���
�	�������

��
����	�	�������� �	���$����	��-������������

��
����
&��	�������������
�$��
������	���/�������	���	����4 ����$$����	��������+�������	 �������
&������������
���������	���������	���	��
����"����� �	���������������	�������C&������
(
	�����

	��D�����	
���
���
�	�������

��
����	�	� ��������	���$����	��������������7����	���������
-������������$�
������	��������
��������(!�������	� ��

"������	�����	��#��
����������	������	���������	��� �4�������������"������	��������
	���
����
��
����	����"�$
���������	���	������5����������	��& ��	���������������&������������
���!��	����+�
H	��
�	����

#�
�)����������
�����/�����������'�������)�
�)����� ���

;��������)	�����������+��	�	��$����	���������0����� �	��������
	���	����������0������	�����	�����#�

�����?������(���������	������������	

����*�����	� ��������	�
�	������&�
�	����
$��
	��(��������
?�����������#�?�����&���������������?��������	
���� ����������������������$�������
5��	����������	��
$����	��
��	 ��(	�����
����������&�
�	����
$������� �	������=��	 	����������������$
����������
����������	

������
5��	�������
���
�	�����6�	��
�� #���	���
�����5�������������	���#������
:�
�������	����	�������	��(5��	����	������=�����
�	 ��#��������$����
���	��������	�����������
�	��������0������	�����
���
����$����	�� �����	���� ������	
��������������������&������#���������
�	����+��	�	��$����	���������0������	�����	����
��� �
�$��	��7���	�������������������
��

���	������
4��
����	�	����#����	
����/����	����	�������������� ����%	���	
	�	�������%	��"	����	������ ����	�������

�



1��@�1�
�
����0������	���������	�����"��	�������������	�����	 ��
�����	�������$$��������
��������
"������	��������������	��������	���(	���������)	��� �	�����+��	�	����

&��	����	������*�������
���������������	����&��	��� �	������*�����������$������*�����������
=�����
�	�������������	�����
����������	���1������� �	�����������$������	���������	
��������
������������/
�����������������$
������������������ ��	

����

������
��(	��	�
����������

5��	��#�"	����	����������	�
�	�!�����5�������


�� ��,	����������	����������0������	������	����
 �������	���#��	���	������������
���#����������	��� ��������
�	��

�
	��	������	���&��������
$��
����	�����#�	������	�����
5��	������
����
5��	�����  	����(5��	����	�����$$��������������	�������	��

����	�����(5��	����	�����	��	�������
!8��
���!���� ��5������

%

	���	����)	��������	����������#������������
���� ���	��
5��	���������
������*�������
�	�!�� ���
�	�����#�0������	���������	������

	�	���
��������� &�
�	������1#���
����	�1�����*���������1
��	���	�������	����������	�#��
�%�$	�	�������4��
�� ��	�	�������
5��	�������!�	�������������������

5��	������
���������
���
��	������	�	��������5���� #�
����
���#��
���
�	��	�����+�������	 �������
���
�������"	�
	�����������4���	�	�������5$$������� �5������%
���������
�$����
����
����
�������	$������+��	�	�
��!���#���4��	
�4���	������� ���
$$���� ���E�
�	$	�	������1#�����	������1�����
4����!$�	�����
����������)����
�����������

������� �	���������� ���	����
��$����	���
�$�
=�����
�	������	�������+��	�	��	�������
��
��"���	� �����	�����	�����#� ��������������	��
��!�����

���	
���
���
�	������$��������

�������������	����� ���
�����������#��

	���	���(!����������
0������	���
�����������
$��	����*������	�
	�������� ��
	��	������5��������

��
���0��������	�	��

�����
�
�$�
�����	��������	�#��������
��
��������� 0������	�����;�	���	��������������������	��
(	��	������
�����	�	������"������	������������
5��	 ��������

��
���0��������	�	���
�$�����
0������	������	����	
��	����
�
	�	���
�	 ���������� �����������������#���������
����"	���	�	�	
�	 ��
��������%
����������#�������	���	��$���
����	������ ���	�!�
���!�����

%	�� �����	���������������� ���4	��������!����#���� ����#������ ���	���#�0�����1�����
���	��	���!������������ ����!����
	��	�
����� ����� ������������%���������

��
���0�����!
����
��������������


���	����#��5����������"�$�����	��� ���0�����
���	��$��������������������%	����
��$�����	�����(���������������	��
����	�����

,	�������������0������	�����+�������	 ���$���	����� �$�	����4���$�������
�$��	�����,	��
������
�	�����������#��
����������(!������
���
����0������ �	��:�
����
�$��	������������	���������
�����
�����	���!�	���	����������#��	���	������,��������
� �������=�$��

�	���1�����
��

��	�
�	������������	���������!��	�������������� %
����������#��
�����

�����
���
����	�������	���������	������ ���$�	��������
����

 ������������������	��
0������$�����	��	����������������������
������
���� ��
������	����

%������������
$��	����,
����������	����$�5�������
� 	�	���������

	�	�������������$������
	������������	���������8�����!���������	��
���


�	 ����������	��������"��	�������	�$�$!������������
��$�
�����	������0��������	�	���,	��
�������	�����6 ������������������
������#��
���	���
L���$�������������&��������
$����� ��
�	����������� ���	��������������	������������������%	���
���	�$��	�����!��������*
�����	���
���6�!��������0� �����	�$�����$���
	���	�����+�����
����	����

���	������
�����������#�����������
�������	��/���� ���������
�������+��	�	�$�����������	���
����$���
�	�������$�
���$�����	���	��������	�
��
����
������ �

�



1��G�1�
�
&������"����
���������������
�0�������
����������
� ��

)	���������

��
�������	�������	�	��	�����#��	��
�� ����	����,���������+���5��	����	��	
����������
���
������%	��
�	�����Q��������	���
��	 ���6�	����� ���!��	������������5�$�	�����&�
�	����
$����	��
���
�����	�������	�����
	���,	���������!������(���� ������
��	���#��	������������
$��	������
���
�	����#��	��������6!�	���	��1�����,	�����$����� ����������	�8�������	���,	���������	����
"�$
������	���
����
�	����
$��	����*������	�����	�� ����"	��(	������	������5��������	�����!��������
���	���� ������������	��������

�������	���

+��	�	��
	������$���!������(��������	�����������	
� ��
���
�	�����6�
�	�	�������	
���
���
�	����
��$��������

������
����
���������	����������	����� !��	������!������

��
������������	�	��
����	�������%	�����	�����	��������������	
���
���
� 	������7��
����������
�����
���������	����
����	�������������������������	��������
����	���#�4 ����!$�	�����
��������$���!������(������������
���	
����=�����
�	��#����	��	�1�����4	������
������ ���	����	�����	���
���
��	��������� ����!���	����	� ��
%	�����������	��$���$���������� �����������"	����	
 
�����58�����������������
�������
��	�
�����
�	�����������	$������������������

����

"	����!������*������
���������	�������
����
��	 ��� ���������5�����	��4���	����
$�������	��
9������	���	�#�,	������������	����#�������!�������� �
����
��
��������	��������������4�	�����
4	������
������������	��������4���	�������=�$��

�	 ���1�����6�����

��	�
�	������������	���

����$���!������(��������	

���
����
��4����������% �
���������	���������	�� ����!��������������
����7�������������������������������
�	�����������	 $�����+��?������	��=�������1:
$R������������

"	�����8���6��

�	����������	����
��,������	
������ ��7	����!������(����������������
����
$��
��������!��	��	��	������	����	����,���������������� %
����������	����������������%
��	���������	��
��
�	��

�
	������,��������
����������
$����������� �$��	���,���$
���� ���!����� ���
���
�
�$�
�	����!�����	���	����
����	���	�����	������,������� 
�������$���!������(������������
�$��	��
	�����	 ����7������$���� ���,����������4���������
� ��������
�������,����$������	��#�
������
9��������#�

���
����%	��������������������,���
��� ����������
$$�������
�����
����������

4�	�����7�����������$���������$�	����(������������� ����	�$��$����	�������5�	������������	������


���
������	��
����������	���
�	��!����4���	���C6
 ���1�����������	��$����D���	����
���
�����
=�����	�����4��
�����1����������	�	��������������$� ��!�����������$���������$�	���(��������
���
��
�	��

��"	��	�������������

�������������,���$
� ��� ���!��������	�������!�������(��������
���� ���
���
�	����������5�	�����
����������	������ �)��
�������	�$�
����������

,	����
��	����������������������	�� 	��$!��	������� ����
�	 ������!���������������	�$����������
�������	�	�����	�$�� ���Q�������$���Q���������	���	 ��"���	������������
�	����������	$������
����������,	���	�����
��	 �	
��������	�����������	� ���	���������	���������!����������	������	�
��

	��������������������-
����	�����,�	�������	������ ������+��	�	��$���!������(����������
�������

������
���1�
����
���,�����*���� ��������)��������� �
����&
	����)� ����

��

��
���,	�����
$��1�����4����!$�	��������	�	���
 �������
�����	����

��	����+��	�	���������������
�������!������%
���������	��5���	�������	

���
�	�� 

���7��
����������$����	������	�	 ��
����	��

������	�	�� ��
����

�



1��J�1�
�
%
������5����

·  �	��"�������	�#��
������������
������	�����

������ �+�������	��#��������	
� ����!��	���
����
�������������
�������
���#�

·  �
��4�������	�#��
�������	������/
�������	���&����� !�����	��#�����������
�	��

��
��
����

�����	���������$��$!�	����+��	�	���	����#�

·  �	��"�������	�#��
������
���������	��
�� ���
������ ������
����������	��4
�	��?�����"�$����
 ��������������,	�����
$������	��������	��#�

·  �
��4�������	������	�����������������������!��	���	 �#��	���	����	����
�$��	��
/�������
���!�	���	��������!���#����������
��+�	��	 ��A���	 	�������
�����	
���	����B�
$
 ��	�	��������"	���	�	�	
�	 �����������

7��
���������������������

��
����	�	��
�����
��	�� �
5��	��������

·  ��	�
��������	�	������"������	��������
��4����!$�	� �����	�������������	���	���#�

·  ��
��������������
�� �������	����!�����$�����	�	��� ������������	����������	�����
$$����
����������	����!����������
��	 ��,	�����
$��$5����� ������������������#�

·  �	��(5��	����	������������	����������,�	���M�
�	$	� 
�	���$�������	��������������
 ���������#�

·  �	��(	� ��
��������������4����$$�����	
�"	����$
��� ���$������#�

·  ���	
���������	����������������
$��	����	�� �����4� ���!$�	�����

8�
�
�������1���?��������
	�	�		����������������$�����#�

·  ��
��������(!�������	�����	�����:�
�������	
�����	� �

������
���������
$$������������
4��
����	�	������	�������������/�����������������	� ������������
������

=
�(	�������������	
���
���
�	������,	�����
$�����	 �	��
�$���

��
����"�������������	�����	����
����
	������!��	������/�������
������	���	��/������ ������� ���"H	�����������������%	��
"�����	�8��������+$������������
����+�����	
������� �������	��
����,	�����
$�����	���������	�����
�
��	�����������:�
������%�������
�����	��
����	��� 	������,������5�$����������� �
�"��������
 ���7�������������	����
�"�� ����
�������	������	�� �����
��#��	�����
���,	�����
$�������!������%	���
������
���� ��
��#��
�����������	��������	���	����
 ���
������

��
���"��	�
��������������
��������

��
����������������5$$����	�����%
��	�� ����������� ��	 
�	�	������	������ 	�������#��������	�����
$$�� ��
�	����5$$����	��1������	�����4����!$�	������������� ���!���	����%	������	��������
����	������&��
���
�	��9
��$�
����
������	
����%	������	�������������4 ��
�����
���������	���	������4� 5�������������
���8#��	�����
������	������
�	 ���&����!$�������	�� ��
���� �
�(
�����	�������!����	������%�����
5$$����	������$��!��#��	��
������������	 
���/����� ��
���
����$�������������5����#��5������	���
���	����	�	�����!���	��������	����!���������
$$���� �������
��	��=��������������4� 5��������

�����������������

7	�������	�������
	������!��	�����/�������
�����	�� ��
���	��
�������	��������)��
�������������
���������	������=��� 
�	�����
���
��������	�
��
	�� ����$���=� ���	�	������4�	�����4����
$$����

����	���������	�
��
	������	����	��5$$����	������� 
��
����������������	���	���+
������$����	��
���	��������
	������!��	������/�������
�������	
��� 
���
������������	�������
���$����	�����
����
-�����������
��
���������	��������$�	�������
	����� ����
��
�����$����	�����������

	������
���$������	����&����!$�����	�	���	���%
��� ����	�
������������������	
���
���
�	������



1��2�1�
�
��

��
����	�	���	��4	������ ���9������������	����� �
	������!��	������,	�����
$����������
�!��������������,	�������
$��1����������������	��	� ���������

=
�-
�
����	������
��1�����-��	��
�

����	��������� ���	���	����!���������,	�����
$����
�������
��� ���������

&��
����	��������
��������	�������
�����$
��������1 ��	�����
���������1�����4	������
��������
����

�����	���

	�	��$������	����	���	������

����1���� ����	������7���
������	���$����������!�����
���	
���
���
������������	���$����	���5��������A��	 �������
�����$
������B��	���

%���
�������	����6������
���������4���������������� ��

��	�
�	����������	���!$���
����������
�	�����
�����������L�����������:�
���������-	�	���� �"�����������������	�	�������
������
 ��
�����������	����	���$����	���
��	 ��,	�����
$�� $5�������#��	��
�$����������
����������#���������	� �
$����	��� ��
�������������������,��������
����	�	�� �

0��������	

������
�������'�����������������	��
��	 

���1���

���

���	
���
���
�	�������

��
����	�	���	����	��,����� �����	�	������)����$����!�����
����	�����
	��
�������

������
������	����������	�	�� ���	�������� ������$�	���	���4
��
�������
������%���4��
�$�
�	����	���
�����	�����	������������
�$������������
 ���
��	������,
��������������
,
�������������������	������-��	�������������	���	� ������	�������4�	�����"���	������� ���
4
��
����	���(��������������	
������������4�������� �������������5�$������	 
����
+�
������������	����������������������

��
���,���� ������	�	��	����	���������
��������
%
��	�� ���������������
�$���
�������� �������	���
 ����"	���	$$����

(	������-����������
������
��

��
���
������������� *
�����
$��1�����9
������������
������
�����������	
���
���
�	�������

��
����	�	���	���
� ���(5��	����	�������$��#���
����	�������
��!���������������������	���������	

���������
���� �����,���$�!�������
�$���������$��	���
��!�������
������4
���	���� ����!����
������������

,	����������	���
������+�����
���������
����	���
�� ���$�������
����������������	�	�� ����!������
"���������������������4���	�	����� ��������	������� !����������
��	�����(!������
�����
��	��
/
������������,	���������
�

������ ���4�
����#��
� �
���
��	���4�	��!�������
����	����
���	������������E�
�	$	�	�����������
��	� �=�����
�	������	
�1#��	������1�����
���������	�	������(
8�
�
�������	��
�&��

��������� �%	������	����������
�	�	�	����������
7����������������*��������	��������	�����
����	�	�� �����
����	�����

2
���
������0�	���� ���
��
��
��������
��
�����
��� 
�)�������������
���
��
�
��������

���������������

��
�������	
���
���
�	������7����� �����	�	���	����������������
7������� ��
�	����������� ������������	��������	��� ��������������#�����7���
������� ���
����
7�������
�$�����/
���� �������C�����8#������
���
�� ����5$$����	����7�������
	����D#������5��������
 ����
����$������	������
���������C��4����	�������
 
��
�����������

��
�� �����������
7�����������	����D#�����7������� ������������������ =�����	������7�������

�
��
�����������	��
��

��
����&��	����5�������
$�����	�
������	��7���� �����!�����
����	�� ���������
����
���	�������������7�������
�$��

����
���	�����!��	� ����(��	�	�!���!�����	��������������	��������
)��


����	�����������	���	�����7���������!�����	�� ���#�����	��	����7����������
��������
�!���	�����-
�
���
	�����
���
���#�	��� 
�	 ������� $��H	�����>+971�����������	���5�����	������



1��K�1�
�
�������	
������������$����	�������

���,	�����	
��� 
���
�����������������$����������������$��	���
���������$5���������

��
��
�����
�$������������������������������������� ���'�������

���	
���
���
�	�������

��
����	�	��	����
���
��	�# ��
����	8���	����������	����������
�
�$�
 ����������������	��������������
�	������"�����
�$� �	����	�����	������/
�������	�	�#��	��
���
��������������	$�������$�
��� ����
������	�����	��	 ���4���
����	���	�����
$
���������������	���$���
�	�����$�	���"���	�������������

����#��	���	����
� 
��
�������
�����
���#�	��	���	�����	������	���#�
�	�� �����	���������$�����������
���5�����	�����#�� ��	
���������	�����
$��	������	����
	��	�
�����
��� ������$����

���	
���
���
�	�������

��
����	�	���	���
	����
��� ��
�������������
������������
����"����	���
�����������
����������
$�1,!�
�1���������
����,���� ��5�$����	���	��-��	������������������
4����!$�	�����
5��	����	����	
��
�����������	��
	�� ����!��	������/�������
������
$$����(	������
7��
	����������������
����$���"��5������"���
������ ������	���
����	

��������	������	��
=� ���	�	�����	����	
	�����"����	�
��
�����������
$ $���	��=� ���	�	���	�����
�����
1�����
���
��!�
�
��
�����	��������	
��
������#���������
� ���	������	������/�������
�������	����!�����

%	����!��������&�
�	������
����	�� 	��$!��	����,�	� ��"	�$�����
�$��	��"����	����	�	�#�
���������	����
��
��1������&�
�	����������	����
����"	�����
������ �����
1�����&
��������	����(	������
"����	� ������������

��
����*	�������
$����������� �4
���	���
��������������	���	��,�	�����$���
����"����	� ����
����	������	����������������	 
��� �&��!�����%
�����1������"�������
��1"����	��1
&����������4�������
���	����!��������&�
�	�����	���	 ��*
��� �������#��	�� ���!���	� �����
���!��	���	�� ���$���	����"����	������ ���	��������

���	
���
���
�	�������

��
����	�	���
����
�)	��#�� ���"	�$�����
�$��	��"����	� ����������	��
�����
4���	�����������
������"����	����	�	���
���	����	�� �	���&�
�	�����$����	��#���	��
	��	������	��
���
,������5�$������������/
�������������$5������������ ��
�����

�����
)�����������������������
���������������� ���

%
�������������*����������
���������������������	�� ������

�������	������	����

8����	�����
4�	��
������*�����M�
�	�!������4� 5���������������� ����
��	 	�!��������!���#�&�
�	���������
-��	�������	����	���7	��$
�������������������*����� #��
�� ���4�����	���������4�����������
��������
����
������	����%
��	���������	�����	�	����#�����	� ���#���� ��	�����������������
���

��"��
�����
���!������

"	���$��	�#� 	��$!��	���������
��!��	��������1����� �������������
���	����	���	������	
�������
���������
$�����	�	����������	��������	����������	� ��	����	�!����	$����������	�����
�	 ����$�
�����
�	����
�����������	�	������������������
$��	�����
� ���������������������������$���������������
��$���������������������������	����������	
����&�
� 	����
$������������ ���$�	������#�
��	 	������#�
���
�	 	�!��$5������������	����	�!����	$����������� ����	�	����

��

��
������������	�	���
���	����$�
��' �

·  �	�����
���	�������	������
�	�	�������������������� ��	��������$����	���	������+��$	����	����
��

���������
5��	���������-
�
�����	��������$����	 �����	���4���	�	���������
4�����	���������4������������
$$��P�



1��O�1�
�

·  �	���������	�����4���	

����$
��������	���	��(5��	� ���	��������

��	�
�	��#��	��
���
���	������ ������
�	 	�!�����	���	��"���	������ ���������������
������������	������
=����	�!�������
5��	����P�

·   ���
������"	��	�������������6�!��������$��	�#����� �����
�	�	��������!�������$5�����#�
���


����$������������� ��������P�

·  E�������	���
�$�
�����
�������
��#����4����	������� �����1#����	
�1�����4	���������	�	�#�
����������	�������������
����
����P�

·  �	���������1�������
����	���	���	��������������	
�� 	���� ���4��	�������������
���
����$���
�	�?��	�������

����#�����������)��
�����
��������� ������������
�����������	���	�����
&������������������	��P�

·  %�	��
	����S����������������$����	����������	������ ���#�����	���	 
���������������
�
������$
����"��!�������	����
����"��
���$���5$$���� 	�����5����������	���
��P�

·  -
�
�����	��������$��������������������
����� ����� ��������������������1�����
������
������
$$��#��	��+������	������	�������� ���������� �	���������������������� ����������
�����	��4� 5�����������������������"	���	�	�	
�	 �� ���
��	 	����P�

·  �	�����
��!��	�� ���$	�
��	�������5����1����������� ����
5��	����	����	���	������!��	����
���
�	 ���%	
����
	�����������
$$�����#�$��	������� 	���	���	��
�	�	������=�	�	
�	 �������
6�!���������������P�

·  	������

��
���������
�	������	�����	 	������
�

��

��
������������	�	��
���������
��������������-! �
�����
��	 �
�"������� ���������	��
���	�����
���
��#���
���
�	��

������
�	 ������
$$��#�����	�� �������

��	�
�	���$��	� ���5����
	������
)�!������	������%	����

��
����������	���	���	����� ��	������	����	��	����	���	���-������6��
���#�
;����#������������������������������
5��	������	��4 ���������
	�����������������������	��	������

�	����	����������
���������"�����	�����$��
�������� ��!
���#�7����������������������
����	���������


������������������	����
����
�	 ������
$$����9��� ��������������������A����������B#��	��$���
���	���4� 5�����������	������
���
��	 �����
������� 	��
�����#��������	����	���+%�$����	�� 	��$!��	����
������������A4��	���������B�	��
�����-��	���������� ����	�#��	������
��	 ���4���	�	������	��!���������� �
$���
����	����	���	���	����4
����	�����	
����&����� �	���	������	
���
���
����$�������	����
��	�
����
 ���$�	�����#�=��
������������
��� �����������	���: �
������������#��	��	�������	���
������������
(��	�������
������-
�������!������������%
�������	� 
���	�����������	��=�����
���#��	��
=����	$	�
�	�������(��������
	��	�����&�
�	��������� !������	��
�����	���	���	����

��
����	�	��
	��
����(	�����������������	���
	�������

")�
������������������

������	����	�������
����4���
����	�����
����������� �"�����������6�	��
���

���
�	����
$��	�����*�����
������
��	�����=�����
�	������	�	���=�������������� 	�������������	��	������������	
����"���	�������
 ����	����������0������	�������	���������������	��� �����������-������%	�����	��������������������

�����	�����������������������$5����������	���%���� �������	�����	����	���+%�$����	������	������
����
������ �������	���*���������$�����������
�	��� ���?�������	�������������#��	�����!���������
7���	����
����"	��
�����������������
������#��
���	 ����������	���	�����=���������� ���(!������
����0��������������������	���	��#��	���
����������� ������	���
�����	������#�
�$���
��	�����	���
���
�
4�����	���������4�����������

��	���$����	��&�
�	�� ��
$�����
�	�����������	���
�&������	����	��
(������� ���"����

���
���������0�������	����
����# �
	����������
������

��	�����"��
��
�����



1��I�1�
�
 ���;���	�������������,�	���-������������
��������� ���
��#��
���
��	����������������������	������
��

�������	����
�����
�����"	��������������
�	���� �	����������7���	��������������

����
$���������	������������������������ ���
����������� ��������,���5�	�#���������	��
	������7���	����
���


���
����������
�������)	���������
����
������ ��	�������

#
 ������������-�����������"����
�����

%	����	������	��	��������!���������&�
�	����#�
�$�� ������
8�������+�!����������
��
�	������	����$��������4�����	���������4�������	���6 ��
��#��������	���
�������	
���
���
�	�����
��

��
����	�	����������
����������������%	���
���� ?������	���	������
�+�����
���������
��

��
�����
�������
5��	����	����������
���������
 ���
��������,�	������������������
��	����&��������
����
����-������	����	����	
�)���� �
��	������

��
�������
���	����������
/��������������	
��	���	���
�$��	���
��!���	������	 ������	��������
������
�$��	��Q������

������
4�����	���������4������	����
�����	��������	������� ! ���	 ������
�����

��
�����	������	�����	�	���

%
��	���������	��
����
�$��	��
��	 ��(	�
���	������ (���������/
��	���
��!���	�����+�����
��	
�
4���	�������5$$����	������	������	������;�������
�� ��
��������
�$�������	
��
	�����������������
�����!����	������������
����	��������,���M�
��	���� ���	�����$5�����#�	��������������
�������	������
"�����������
���
������������	������	
!���
�������� ��
$��	�����(	��	�
������0������	�������	�����	
�
��$�
���	�����(	��	�
�������	�����������
	�����
��� �$��������%
��	��������	��+�! ���	���	
�
)�����
��

/
��	�� 	��$!��	�������!��������+�! ���	���
���	��� �

��	�����������

��
����=���
�������������
$��	���6�!���������
�����������
$��	����"��
��
���� ����4�����	���������4���������$5�����#����
��������������� ��������#��	�����

��
���+�! ���	�� ��!����� ���	����
���=�����
���������������
���	
���
���
�	������������	
���
���
������������	� ���
$����	�������#��
����	��
������	����	��
(��������������������
$��	�����+�! ���	���
���	���� �	�����

,	����������	����������������$�����	�����+��?������ ���%�����1������������! ���	��#�����
+�! ���	��� ���&��
���������H�����
�(	����
��������  �����	
	�
�	�!��
����
�	����	����
�����������������
���
���������
��	� ���
���
��	��) ��


��
���	����	������������������

�8�������	������=���	���	����� �����������&��
���	 ���	���
�4���	������������	���	���7������������
�������	��
����)��


��
���	����������
�	��

�����
 ��������$	�
��	�����+��?�����
���7	���������
�	���+��?���������(��	����0��������	
�
���	��=����� 
��������� ��
�����
�������4�
���	����� ���
���$�	�����
	��0�������	M��������1�
���������������

=�����

��	��� ��
�����
���������	
�1�����0�������� 	�	�#��	��
����$	�
��	�����-�����������	���������
�	�����!�����	����
������	�����������1��
������	�
	 ����#��	����������	�����!���#��
��
��
&�
�	������������!������&��	����	�	��
������������� �	������

���������#��
������ ���
���
�	��
����&��81�������������
�����!�����&��������	��#��	� ���
��������	����+�
���$	������,	����������	���
7����!���������	�	����������&����������	���
�����
� ����	�	��
�����
�
�$�
�����	��������	�#��
����	����
(������������$
�����	����-
�
����
������

,	���	����#��
����
�����?���	 ���	������	����$����
 �����������
��"�����	������	�������5$$����	�����
���
8�������+�!��������!����	����"	��4�	��
���	���� �	�������	����	��
����	�������4�������������������
,���#����
8�������+�!����
	��7����������
�$�
����	� ����������1�����9
�����	����

�	��$����	���	����

��
����7��
����������,��������( 5��	����	�������$	����#��
��	���
4��	���!���	���������*������!�
����� ���	���������� ���	��
�������������	������%	����
��������



1����1�

�
�$�
�����	����
���	����$�
���������

�������	���% 
���	������	����$��������4�����	���������
4�������!����

8����	���
���� �������+�!����������� �����������
���	�� ���+��	��	�
���,!�������	��
*
�������	�������	���
����	���	���
�4���	���	

���
 ����
���������!�����������	���������	��
&��!������ ����	������	������;�������������

������ ����
������	��#��������	���	����
�������
,����������	��+��	��	�
���������� ����!������	����
 ���+�!���������"��
������������4� 5��������
-����������
���������
�������	���	������	��	
�5$$�� ��	�����-
�
����5�����%	����
���	������������
�������	����	�����������$�!�������������"	�$�������  ���+��	��	����	�����

����
���$�����
���������
������$����	��4�����	���������4���������� ������!����	�����������#�
�������������
$��	�	��	����+��	��	�	������

,	���
��������
���
����
���&�����������5$$����	���� ��	������	���	��"	��	������� �����
����
����
H	1
+��?�����#���$������	�����$������	����#�$����	�� �� ������� 	������
����1� 	�����!�����
���$���(!�����1 ��	���
(��	�	�!�������	������	���	���� ���	�
������������� ����������
��F19����$1+��?������
�����
�
4�	��	�����	����������5������	����4�	��
������7���� �������������
��!���	������	������	����	�����  


